
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 苏州市土地储备中心

单位

主要职能

受市自然资源和规划局委托，承担姑苏区土地储备项目及吴中区、相城区、高新区市级土地储备项目的土地储备事务工作。具体包括：（一）负
责储备土地出入库信息化管理建设和储备土地档案管理。（二）负责储备土地的前期开发整理工作，包括房屋征收、安置补偿、绿化管线迁移、
土壤污染治理、场地平整等。（三）负责年度储备土地前期开发资金的预算和执行，以及储备土地的成本核算工作。（四）负责储备土地供应前

的管护工作。（五）负责定销商品房计划、供应、销售和管理。（六）负责具体土地储备项目的申报，受委托签订土地收购储备协议吗，依法申

报储备土地登记，代表政府持有收购储备土地。（七）配合编制年度土地储备计划和土地储备资金计划。

机构设置及
人员配置

机构设置：根据单位主要职责，共设8个内设机构，包括办公室、财务处、收购储备处、前期开发处、储备土地管理处、定销房管理处、信息处
、法规处。

人员配置：人员编制35名，退休人员7名，公益性人员10名。

部门整体
资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 206142.24

财政拨款

小计 206142.24

一般公共预算资金 1965.66

政府性基金 204176.58

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 600 1554.23

项目支出 90425.81 204588.01

伙食经费 13.56 33.89

高新区外围道路建设支出 9208 18417.57

相城区外围征收和拆迁补偿支出 3300 13075

党团活动经费 0.5 3.4

姑苏区项目七通一平支出 2290 9079.01

信息化购建及维护 17.12 57.08

高新区外围征收和拆迁补偿支出 6750 13495

定销房管理等其他土地支出 830 1770

相城区外围道路建设支出 6500 13000

日常维修 10 36

培训费 6.63 13.26

水电费 24 60

姑苏区上市地块周边道路建设 12017 24036

税费支出 71 142

委托业务费 8 55.7

高新区外围学校补助支出 14095 28190

姑苏区征地和拆迁补偿 34000 79531

体检经费 0 10.1

姑苏区地块污染土壤治理支出 1285 3583

中长期目标

苏州市土地储备中心将继续围绕市委、市政府建设“现代国际大都市、美丽幸福新天堂”的发展定位，坚持稳中求进工作总基调，立足新发展阶

段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，以推动高质量发展为主题，以改革创新为根本动力，充分发挥土地储备在促进“双循环”和高质量发展
中的要素保障作用，以”争当表率、争做示范、走在前列“的使命担当，开创土地储备工作新局面，为苏州向世界展示社会主义现代化的“最美

窗口”，加快建设展现“强富美高”新图景的社会主义现代化强市作出更大贡献。

年度目标

苏州市土地储备中心将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，与中心年度重点工作相结合，与建设“绿色储备”党建品牌相结合，全力

推动土地储备工作再上新台阶，充分发挥土地储备在促进“双循环”和高质量发展中的要素保障作用。重点抓好以下方面的工作：一是强化管理

机制，积极拓展土地储备业务范围。二是聚焦保障发展，全力推进地块上市准备工作。三是坚持生态优先，全面提升储备地块环境品质。四是加
快适应形势，有序推进定销房消化处置。五是紧扣绩效目标，不断提高资金管理水平。六是夯实基础工作，全面加强规范化管理。七是突出党建

引领，持续深化能力作风建设。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确



决策

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝38% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

储备土地出入库
信息化管理建设
和储备土地档案

管理

储备土地出入库信息化管理建设和
储备土地档案管理

储备土地出入库信息化管理建设和
储备土地档案管理及时性

及时 及时

土地的前期开发
整理

房屋征收、安置补偿

姑苏区征收拆迁补偿数 ＝16个 ＝29个

姑苏区征拆土地户数 ＝25户 ＝50户

姑苏区补偿标准执行度 ＝100% ＝100%

姑苏区拆迁进度 及时 及时

绿化管线迁移、场地平整、道路规
划

道路工程数量 ＝16条 ＝22条

道路建设规模 ＝112800平米 ＝220000平米

七通一平项目报告数 ＝50个 ＝90个

工程验收合格率 ＝100% ＝100%

土壤调查项目数量 ＝3个 ＝7个

七通一平项目合同履约率 ＝100% ＝100%

土壤污染治理

污染地块治理项目数 ＝6个 ＝8个

治理监理合格率 ＝100% ＝100%

污染治理面积 ＝174亩 ＝643亩

治理及时性 及时 及时

储备土地供应前
的管护

对在库和在拆的收储地块进行管
护，保障地块及时供应上市

储备地块上市条件达标率 ＝100% ＝100%

管护土地面积 ＝7000亩 ＝7000亩

储备地块维护管理机制健全性 健全 健全

定销商品房计划

、供应、销售和
管理

做好定销商品房计划、供应、销售
和管理

定销房后续管理小区 ＝34个 ＝34个

管理存量房数量 ＝5300套 ＝4800套

维修改造工程数量 ＝1个 ＝1个

回购管理达标率 ＝100% ＝100%

交易管理及时性 及时 及时

回购房维修及时性 及时 及时



履职

定销商品房计划

、供应、销售和
管理

做好定销商品房计划、供应、销售
和管理

公开竞价销售公告定销房数量 ＝500套 ＝1000套

具体土地储备项
目申报

及时做好土地储备项目申报 项目申报及时性 及时 及时

配合编制年度土

地储备计划和土
地储备资金计划

做好配合编制年度土地储备计划和
土地储备资金计划

计划制定及时性 及时 及时

外围土地征收拆

迁、道路建设

高新区和相城区外围征收和拆迁补

偿、道路建设等

高新区外围道路工程 ＝16条 ＝16条

高新区道路建设规模 ＝250835平方米 ＝450989平方米

道路工程验收合格率 ＝100% ＝100%

高新区收购项目补偿数 ＝1个 ＝1个

高新区项目实施面积 ＝650平米 ＝1150平米

高新区学校建设规模 ＝60000平米 ＝145275平米

高新区学校建设项目数 ＝3个 ＝3个

高新区学校建设工程验收合格率 ＝100% ＝100%

相城区道路建设工程项目数量 ＝3个 ＝3个

相城区道路建设工程分部分项验收

合格率
＝100% ＝100%

相城区道路建设工程分部分项建设

完成及时性
及时 及时

相城区收购项目补偿数 ＝1个 ＝1个

相城区项目实施面积 ＝300平米 ＝600平米

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益

定销房项目安置保障率 ＝100% ＝100%

征地和拆迁补偿保障土地供给 ＝100% ＝100%

出让金指标完成率 ＝100% ＝100%

征拆对象安置率 ＝100% ＝100%

生态效益 污染土壤治理修复达标率 ＝100% ＝100%

可持续影响

定销房完善维修维护制度 完善 完善

土壤污染治理复检机制健全性 健全 健全

道路养护机制健全性 健全 健全

征拆土地后续管理维护机制 健全 健全

满意度指标 服务对象满意度


